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<ŝĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ͬ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ǁŝůů�ďĞ�</�͛^��,hZ�,͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�<ŝĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�<ŝĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŽīƐĞƚ�<ŝĚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
&ƵƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŝŶŐ 
/Ŷ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 

ϭͿ    �sŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�WŝŽŶĞĞƌ��ůƵď͘ 
ϮͿ    ��ŽŶĂƚĞ�ŐĂŵĞƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
ϯͿ    ��ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ZŽŽŵ�;�ĂƚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ�d��Ϳ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�:ƵƐƟŶ��ŽǇĞƩ�Ăƚ�:Z�ŽǇĞƩΛ,ŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
  
 

  



 
�ŽŶΖƚ�DŝƐƐ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ�ŽĨ�&Ăůů 
�Ǉ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�<ŝƌďǇ�hŶƟ͕��ŝƐŚŽƉ 
&ƌŽŵ�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲͿ   
 
&Žƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ͘͘͘   �--�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗ϭ 
   
/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͊�^ƵŵŵĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐĞƚƐ͕�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͘�^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘  �/ƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ��ŚĞůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘ 
/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ďƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŚǇƚŚŵ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŬŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŐƌŽǁ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘�dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ͘�tŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�&Ăůů�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽŐ�ƐĞƩůĞƐ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ͘ 
&Ăůů�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌƐ͘�dŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵƐŬǇ�&ŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂŚĂǁŬƐ͘�tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ŬŝĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŽƌĚƵƌŽǇ�ƉĂŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂƐ�ŵǇ�ůĞŐƐ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 
&Ăůů�ĐŽůŽƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽƌĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ũŽǇƐ�ƐŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘ 
/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ�ŽĨ�&Ăůů͘�/ƚ�ǁĂŬĞƐ�ŽŶĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞƌĐŝŶŐ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘�tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ĚƌĞĂĚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͕�ĚĂƌŬ͘�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌƐĞ�ŝƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƚ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ĮŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�ĨĂůůĞŶ�ƐŶŽǁ͕�Ă�ƌĂƌĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝŶ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�-�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵǇ�ĚĂŝůǇ�ƌŝƚƵĂů�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ͘ 
/�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉĂƐƚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĞŵƐ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŝŶƚĞƌ�ŚĂŶŐƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ǇŝĞůĚƐ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ͘�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĚĞůŝŐŚƚ͘�/ƚ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌ�Ă�ďŝƌĚ�ƐŽŶŐ͘�dŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�^ƉƌŝŶŐΖƐ�ƉƌĞůƵĚĞ͘�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵĞ�ǁĞůů͘�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂďŽƵŶĚƐ͘  
/�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘�,Žǁ�ďŽƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘ 
DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ-ĮůůĞĚ�ĨĂůů͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 
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�ůů�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞů͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƐŚĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ďŽŽŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ǁŚŝĐŚ�ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞů͘��dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞů�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘��/ƚ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚĞ�ΗůŽǁΗ�ƐĞĐƟŽŶ 
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